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I    SISSEJUHATUS

1.1. Lasteaed Tõruke arengukava on dokument, mis määrab ära lasteaia arenduse põhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

1.2. Arengukava lähtub lasteaia põhimäärusest ja Haapsalu linna arengukavast.

II   ÜLDANDMED




Haapsalu Lasteaed Tõruke




90503 Haapsalu Wiedemanni 12




Lasteaed asutatud august 1968




Lasteaial nimi Tõruke 1988.a

Lasteaed võimaldab koolieast nooremate laste hoidu ja alushariduse omandamist. 

Lasteaed on avatud aastaringselt tööpäevadel kella 7.00-19.00. Kollektiivpuhkuse ajal kindlustatakse lapsele vajadusel koht linna teises lasteaias.

Laste arv on 117 (01.11.2006). Rühmade arv 6, sellest 2 sõimerühma ja 4 aiarühma.

Lasteaial on pikaajaline kogemus erivajadustega lastega töötamisel.

Lasteaias tegeletakse aastaid põhjalikumalt folkloori kui kultuuripärandi õpetamisega. Süvendatult tegeletakse keskkonnateadlikkuse tõstmise ning looduse tundmaõppimisega. 

Lasteaed asub turvalises vanalinnas, õueala on ilus ja vahenditega hästi sisustatud.

Lasteaia hoones on uuendatud elektrisüsteem ja valgustus, sh turvavalgustus.

Koolieelikute rühm on remonditud ja kohandatud spetsiaalselt  6-7 aastastele. Seal on mitmekesisem, põnevam, huvitavam õppimise ja tegevuse võimalus (arvutid, tahvlid, katsete jaoks mitmesugused vahendid, raamatukogu, mängunurgad)

Köök on renoveeritud ja viidud vastavusse tervisekaitse eeskirjade ja nõuetega. 

Töötajaid on 29 (01.11.2006), sellest pedagooge 14 (pedagoogiline kõrgharidus 10, pedagoogiline keskeriharidus 4).

Pikaajalise pedagoogilise täiendkoolituse (160 või 240h) olid läbinud aastaks 2003 kõik pedagoogid. 2003. a algas uus koolitustsükkel. 

III.  LASTEAIA ARENDUSE PÕHISUUNAD JA VALDKONNAD

Arenduse valdkonnad ja indikaatorid tulenevad Lasteaed Tõruke sisehindamise läbiviimise korrast ning Õppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise tulemuslikkuse hindamise kriteeriumidest.

3.1. Lasteaia missioon

Toetada lapse vaimset, kehalist, sotsiaalset ja emotsionaalset arengut, mille tulemusel kujuneb lapsel terviklik ja positiivne minapilt, ümbritseva keskkonna mõistmine, üldtunnustatud normidele vastav käitumine, kehaline aktiivsus, arusaam oma tervise hoidmise tähtsusest ning kujunevad õpi-, tegutsemis-, sotsiaalsed ja eneseteenindamise oskused.

3.2. Lasteaia visioon 

Tõrukese lasteaed loob laste vajadustele, huvidele ning võimetele vastava optimaalse ja turvalise arengukeskkonna, tagamaks aktiivse, loova ja elurõõmsa lapse kujunemise.

3.3. Hetkeseis 
SWOT 
	TUGEVUSED
	NÕRKUSED

	1. Kõige pikemate traditsioonidega lasteaed Haapsalu linnas;

2. Turvaline asukoht, mitmekülgset tegevust pakkuvate vahenditega sisustatud õueala;

3. Õue-alal spetsiaalselt sõimelaste jaoks piirdeaed ja suured õuevahendid;

4. Kvalifitseeritud ja kõrge motivatsiooniga personal;

5. Kultuuripärandi tutvustamine läbi folkloori. Toredad rahvakalendri pühadega seotud traditsioonid ja üritused lastele ning lastevanematele; 

6. Keskkonnahariduse tähtsustamine

7. Pikaajaline kogemus töötamisel erivajadustega lastega (1987.a.)

8. Toimib võrgustikutöö aitamaks erivajadustega lapsi; 

9. Projektide kirjutamine  (KIK, Kultuurkapital);

10. Hea varustatus IT-vahenditega, mis võimaldab personalil mitmekesistada ja tööd operatiivselt korraldada.  Lastel on võimalik kasutada IT-vahendeid tegevustes-mängudes. 
	1. Õpetajate vähesed kogemused arenguvestluste läbiviimiseks lastevanematega; 

2. Õppetegevuse prevaleerimine mängu üle koolieelikute rühmas;

3. Puudub süsteemne õuesõpe;

4. Koolide ja lasteaiavaheline koostöö vajab edasiarendamist;

5. Lasteaedade omavaheline koostöö nõrk, on soikunud töökogemuste vahetamine;

6. Ebapiisav oma tegevuste ja kordaminekute tutvustamine avalikkusele;

7. Vanad, katkised põrandad  ja  uksed (V, VI rühm); 

8. III, V, VI rühma pesuruum ei vasta tervisekaitse nõuetele, puuduvad WC kabiinid, jalgadepesu alus;

9. liikumispuuetega lastele ei ole kohandatud ruume;

10. II korruselt puudub tagavara väljapääs (turvatrepp);

11. Soojussõlme uks amortiseerunud, seintel suured praod.

	VÕIMALUSED
	OHUD

	1. Head ja mitmekülgsed personali koolitused;

2. Koostöö lasteaedadega Eestis ja välismaal;

3. Noored, teotahtelised ja koostöö-valmid lapsevanemad;

4. Kaasaegsete õppevahendite rohkus

5. Projektide rahastamise saamine väljaspool eelarvet;

6. Koostöö kõrgkoolidega kaadri täiendamiseks (tööle tuli 2 noort spetsialisti).
	1. Puudub ülevaade laste tervislikust seisundist;

2. Lastevanemate vähesed teadmised laste arengust ja pedagoogikast;

3. Sotsiaalsed pahed, vägivaldne massimeedia;

4. Linna palgapoliitika- madalad palgad nii pedagoogidel kui ka tehnilisel personalil (kooliõpetaja ja linna l/a õpetaja palgavahe suur erinevus);

5. Investeeringute ebapiisavus. 


3.4. 2006.a sisehindamise tulemustest lähtuvalt arenduse põhisuunad ja muutumisvajadus: 

3.4.1. Teostada süstemaatilist arendustegevust lähtudes lasteaia sisehindamise tulemustest ja arengukavast;

3.4.2. Lapsevanema ja õpetaja koostöös tagada lapse igakülgne arendamine;

3.4.3. Vahetada töökogemusi teiste lasteaedade õpetajatega;

3.4.4. Pöörata suuremat tähelepanu sobitusrühma õpetajate koolitusele ning õuesõppe ja keskkonnateadlikkuse koolitusele;

3.4.5. Süvendatult tegeleda loodushoiu ja keskkonnteadlikkuse kujundamisega. Koostada lastele arengumapid;

3.4.6. Koolieelikute rühmas suurendada mängu osa õppeprotsessis; 
3.4.7. Rakendada õuesõpet keskkonnateadlikkuse ja loodushoiu õpetuse mitmekesistamiseks;
3.4.8. Erivajadustega laste arendamiseks luua sobitusrühm ning teha koostööd maakondliku nõustamiskomisjoniga ning linnavalitsuse haridus- ja sotsiaaltööspetsialistidega;
3.4.9. Koolieelikute sujuva koolimineku saavutamiseks teha koostööd kooliga, sh I klassi õpetajaga.
3.4.10. Jätkata ümbritseva keskkonna parendamist läbi remonttööde;

3.5. Strateegilised eesmärgid

3.5.1. Täiustada erivajadustega laste võrgustikutööd ja tugisüsteeme, luua sobitusrühm;

3.5.2. Suurendada mängu osakaalu õppeprotsessis;

3.5.3. Arendada edasi õuesõpet koos keskkonnateadlikkuse ja loodushoiu õpetamisega;

3.5.4. Muuta arenguvestluste läbiviimine lastevanematega süsteemseks;

3.5.5. Teha koostööd erinevate spetsialistidega laste (ja lasteaia) mitmekülgseks arendamiseks;

3.5.6. Jätkata lasteaia elukeskkonna parandamist vastavalt tegevuskavale.

IV. TEGEVUSKAVA  KOLMEKS  AASTAKS 2007-2009
4.1. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Indikaator: Arengukava

	Jrk

nr.
	Prioriteetsed

tegevused
	Tulemus
	2007               

plan.                          

kulu                           
	2008                                 plan.                    kulu
	     2009

     plan.

      kulu
	Kok-ku

kulu
	Finant

seeri-

mise

allikas
	Vastu-

taja

	
	
	
	I pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	
	
	

	1.
	Arengukava 

kinnitamine
	Kinnitatud

arengukava
	x
	
	
	
	
	
	
	
	Juhataja

	2. 
	Arengukava korrigeerimi-

mine vastavalt sisehindamis-

tulemustele
	Toimiv

arengukava
	
	x
	
	x
	
	x
	
	
	Juhataja


Indikaator: Aasta tegevuskava

	Jrk

nr.
	Prioriteetsed

tegevused
	Tulemus
	2007               

plan.                          

kulu                           
	2008                                 plan.                    kulu
	     2009

     plan.

      kulu
	Kok-ku

kulu
	Finant-

seerimi-

se allikas
	Vastu-

taja

	
	
	
	I pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	
	
	

	1.
	Aasta tegevuskava 

(üldtööplaani)

koostamine 
	Õppeaasta  eesmärkide täitmine.

Aruanne
	
	x
	
	x
	
	x
	
	
	Juhat.

aset.

õ/k alal


Indikaator: Sisehindamine

	Jrk

nr.
	Prioriteetsed

tegevused
	Tulemus
	2007               

plan.                          

kulu                           
	2008                                 plan.                    kulu
	     2009

     plan.

      kulu
	Kok-ku

kulu
	Finant

seeri-

mise allikas
	Vastu-

taja

	
	
	
	I pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	
	
	

	1.
	Sisehindamise läbiviimise  korra juhendi

täiendamine
	Käskkirjaga kinnitatud 

Sisehindamise juhend
	
	
	
	
	
	x
	0
	0
	Juhataja

as. õ/k

töö

alal

	2.
	Sisehindamise kriteeriumite

täiendamine
	Käskkirjaga kinnitatud Sisehindamise kriteeriumid
	
	
	
	
	
	x
	0
	0
	Juhataja

aset. õ/k.

töö alal

	3.
	Sisehindami-

se aruande koostamine
	Töö analüüs Aruanne.
	x
	
	x
	
	x
	
	
	
	Juhataja

aset. 

	4.
	Sisehindamise nõustamine
	Aruanne REKK-ile
	
	
	
	x
	
	
	
	
	juhataja


4.2. PERSONALI JUHTIMINE JA KOOSTÖÖ

Indikaator: Personali arendamine

	Jrk

nr.
	Prioriteetsed

tegevused
	Tulemus
	2007               

plan.                          

kulu                           
	2008                                plan.                    kulu
	     2009

     plan.

      kulu
	Kok-ku

kulu
	Finant

seeri-

mise allikas
	Vastu-

taja

	
	
	
	I pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	
	
	

	1.
	Täiend-

koolituse läbimise analüüs
	Koolitusplaan


	
	x
	
	x
	
	x
	
	
	Juhataja

	1.
	Eripedagoogi-

ka koolitus (160 h)
	Koolitatud sobitusrühma

õpetaja

	x
	x


	x


	x


	
	
	
	L/a 

eel-

arve
	Juhataja

aset. õ/k.töö alal

	2.
	Õuesõppe 

koolitus  lasteaias
	Toimiv süsteemne õuesõpe
	x
	
	x
	
	x
	
	
	L/a

eel-arve
	Juhataja

aset. õ/k. alal

	3.
	Õpetajate ja tugiisikute koolitus 
	Koolitatud sobitusrühma õpetaja
	x


	x


	
	
	x
	
	
	L/a 

eel-

arve
	Juhataja

aset.

õ/k alal

	4.
	koolitus „Tunnustus-

süsteem”


	Toimiv tunnustamise kord
	
	x
	x
	
	
	
	
	L/a 

eel-

arve
	Juhataja

	5.
	Koolitus õpetajatele-

arenguvestlus 

vanemaga
	Perekonna toetamine õppekasvatus-

küsimustes
	
	x
	
	x
	
	x
	
	
	Juh. aset.

õ/k töö

alal


Indikaator: Koostöö

	Jrk

nr.
	Prioriteetsed

tegevused
	Tulemus
	2007              

plan.                          

kulu                           
	2008                                plan.                    kulu
	     2009

     plan.      kulu
	Kok-ku

kulu
	Finant

seeri-mise allikas
	Vastu-

taja

	
	
	
	I pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	
	
	

	1.
	Nõupidamine 

l/v  haridus-ja sotsiaaltöö- spetsialistide-ga (töö eriv.lastega)
	Toimiv sobitusrühm
	x
	
	x
	
	x
	
	
	
	Juhataja

	2.
	Töökogemus-te vahetamine Rapla erilasteaiaga
	Toimiv töö 

eriv.lastega
	
	4,2

tuh
	
	
	
	
	4200.-
	L/a

eel-

arve
	Juhataja

	3.
	Lasteaia rühmade koosolekud
	Koostöö laste-

vanematega
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	Juhataja aset. õ/k.

töö alal

	4. 
	Lastevanema-te rahuolu ankeetküsitlus
	Tagasiside,

koostöö
	x
	
	x
	
	x
	
	
	
	Juhataja

	5
	Õpetajate arengu-vestluste läbiviimine lastevanematega
	Laste arengumapid ja vajadusel indiv.

õppekasvatus-plaan
	
	x
	
	x
	
	x
	
	
	Juhataja

aset. õ/k

töö alal

	6.
	Koostöö koolidega, ümarlaud 1. kl.õpetajatega
	Toimiv info-vahetus ja

koostöö
	x
	
	x
	
	x
	
	
	
	Juhataja

aset. õ/k.töö 

alal

	7.
	Koolieelikute rühm külastab linna koole
	Toimiv koostöö

kooliga
	x
	
	x
	
	x
	
	
	
	Juhataja

aset. õ/k

töö alal

	8.
	Linna algkooli ja 

koolieelikute r. ühisüritus  

„Varsti algab

Kool”
	Lastevanema-tele ja lastele info kooli kohta.

Koostöö 
	x
	
	
	
	
	
	
	
	Juhataja

aset.

õ/k töö

alal


4.3.  KASVUKESKKONNA KUJUNDAMINE

Indikaator: Turvalisus

	Jrk

nr.
	Prioriteetsed

tegevused
	Tulemus
	2007               

plan.                          

kulu                           
	2008                                 plan.                    kulu
	     2009

     plan.

      kulu
	Kok-ku

kulu
	Finan-

seeri

mise allikas
	Vastu-

taja

	
	
	
	I pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	
	
	

	1.
	Sisekontroll õppe- ja kasvatustöö

ning majandus-

valdkonnas
	Lastele taga-tud vaimselt ja füüsiliselt turvaline 

keskkond 
	x
	
	x
	
	x
	
	
	
	Juh.as.

õ/a. töö

alal;

majan

juhataja




Indikaator: Ruumid ja maa-ala

	Jrk

nr.
	Prioriteetsed

tegevused
	Tulemus
	2007               

plan.                          

kulu                           
	2008                                 plan.                    kulu
	     2009

     plan.

      kulu
	Kok-ku

kulu
	Finant

seeri-

mise allikas
	Vastu-

taja

	
	
	
	I pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	
	
	

	1.
	I rühma kohandamine

liikumis-puuega lastele
	Turvaline 

keskkond 
	10

tuh
	
	
	
	
	
	10

 tuh
	L/a eel-

arve
	Juhataja

	2.
	Õuealal teede asfalteerimine
	Ühtlane sile asfalt
	
	
	x
	
	
	
	
	LV

invest
	juhataja

	2.
	Piirdeaed koos väravatega
	Turvaline ja esteetiline õueala
	
	
	
	
	0,4

mil
	
	400

tuh
	LV

invest
	Majand.

juhataja

	3.
	Viilkatus vihmavee-torustikuga ja katusealuste ruumidega
	Korras katus,

lahendatud ruumikitsikus
	
	
	
	
	6

mil
	
	6 mil


	LV

invest
	Juhataja

	4.
	Soojussõlmele välisuks
	Turvalisus ja

soojuse kokkuhoid
	10

tuh
	
	
	
	
	
	10 tuh.
	L/a

eel-

arve
	Maj.juh.

	5.
	Kolme rühma pesuruumide remont
	Tervisekaitse

nõuetele

vastavad

ruumid
	
	50

tuh
	
	50

tuh
	
	50

tu
	150

tuh
	L/a

eel-

arve
	Maj.juh.

	6.
	Köögi ja pesuköögi akende (6tk) vahetus 
	Turvalised ruumid
	
	
	50

tuh
	
	
	
	50 tuhat
	L/a 

eel-

arve
	Maj.juh.

	7.
	3 rühmaruumi põrandate ja uste vahetus
	Korras ja turvalised ruumid
	
	50

tuh
	
	50

tuh
	
	60

tuh
	160

tuhat
	L/a 

eel-

arve
	Maj.juh.

	8.
	Soojussõlme

ja toidulao uue seina tegemine, vundamendi toestamine
	Turvalised ruumid
	
	
	x
	
	
	
	
	L/a

Eel-

arve
	Maj.juh.


Indikaator: Õpivõimaluste mitmekesistamine

	Jrk

nr.
	Prioriteetsed

tegevused
	Tulemus
	2007              

plan.                          

kulu                           
	2008                                 plan.                    kulu
	     2009

     plan.

      kulu
	Kok-ku

kulu
	Finant

seeri

mise allikas
	Vastu-

taja

	
	
	
	I pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	
	
	

	1. 
	IT-vahendite kasutamine rühma

õppe-kasv.

töös
	Programmi „Õpetaja õ.-a.

töö aruandlus

eneseanalüüsi

põhjal”täitmi-ne arvutis
	12

tuh
	12

tuh
	12

tuh
	12

tuh
	
	
	48000
	
	Juhataja

aset.õ/k

töö alal

	2.
	KIK-ile projektide 

esitamine
	Võimalik lisaraha
	4,8

tuh
	
	
	
	
	
	4800
	KIK
	Liiku-mis-õpetaja


4.4. ÕPETAMINE, KASVATAMINE, ÕPPIMINE
	Jrk

nr.
	Prioriteetsed

tegevused
	Tulemus
	2007               

plan.                          

kulu                           
	2008                                 plan.                    kulu
	     2009

     plan.

      kulu
	Kok-ku

kulu
	Finant

seeri-

mise allikas
	Vastu-

taja

	
	
	
	I pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	
	
	

	1.
	Õppekava analüüsimine ja täiendamine
	Eesmärgistatud, analüüsist lähtuv, eripära arvestav õppe- kasvatusteg.
	
	x
	
	x
	
	x
	
	
	Juhataja

aset. õ/k.töö

alal

	2.
	Mängu osakaalu

suurendamine

õppeprotsessis
	Lastele meelepärane ja eakohane 

õppimine
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	Juhataja

Aset.

õ/k alal

	3.
	Arengu-vestlused laste-vanematega
	Lapse arengu analüüs ja 

tulemuste

arvestamine

õ.-kasv.töös.

Tagasiside,
vajadusel 

ind. õppekava
	x
	
	x
	
	x
	
	
	
	Rühma

õpetaja

	4.
	Läbi mängu 

süsteemne 

õuesõpe
	Õuesõpe min. 1x nädalas
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	Rühma

õpetaja


4.5. LASTE TOETAMINE JA HARIDUSLIKU ERIVAJADUSE VÄLJASELGITAMINE
Indikaator: Lapse haridusliku erivajaduse väljaselgitamine ja toetamine

	Jrk

nr.
	Prioriteetsed

tegevused
	Tulemus
	2007               

plan.                          

kulu                           
	2008                                 plan.                    kulu
	     2009

     plan.

     kulu
	Kok-ku

kulu
	Finant-

seerimi-

se allikas
	Vastu-

taja

	
	
	
	I pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	
	
	

	1.
	Laste erivajaduste välja selgita-

mine võrgustikutöö

tulemusena
	Individ.õppe-

kava.


	
	x
	
	x
	
	x
	
	
	Logo-

peed

	2.
	Erivajadusega

laste

võrgustikutöö

(erispetsial. konsultats.)
	Tugisüsteem

toetab lapse 

arengut


	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	Logo-

peed

	3.
	Spetsialistide

nõustamise 

kättesaadavus

(logopeed, psühholoog, tegevusterap.)
	Lastele on

kättesaadav

spetsialisti

nõustamine

(kindlad 

vastuvõtuaj.)
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	Logo-

peed

	4
	Koostöö 

nõustamis-komisjoniga
	Sobitusrühm 

eriv. lastele
	
	x
	
	x
	
	x
	
	
	Logo-

peed


4.6. HARIDUSTULEMUS
Indikaator: Koolivalmidus

	Jrk

nr.
	Prioriteetsed

tegevused
	Tulemus
	2007               

plan.                          

kulu                           
	2008                                 plan.                    kulu
	     2009

     plan.

      kulu
	Kok-ku

kulu
	Finant

seeri-

mise allikas
	Vastu-

taja

	
	
	
	I pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	I

pa
	II

pa
	
	
	

	1.
	Koolieelikute

kooliks ettevalmista-mine 


	Läbinud alushariduse programmi

Tõend
	28

last
	
	18

last
	
	18

last
	
	
	
	Juhataja

aset. õ/k töö

alal


V.  ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

5.1. Arengukava ja selle täitmist analüüsitakse ning vajadusel täiendatakse vähemalt kord õppeaastas hoolekogu koosolekul ja pedagoogilisel nõupidamisel.  
5.2. Arengukava korrigeerimisel lähtutakse sisehindamistulemustest.

5.3. Arengukava ja selle muudatused kinnitab Haapsalu Linnavalitsus.  
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